Szakmai Program

»Egy csoport irdanyitdsa és igazi ,, csapattda” formadldsa csak azok szamdra lehetséges, akik
rendelkeznek vezetoi képességekkel.”

(Massimiliano Allegri)

A pedagogiai szakszolgalatban végzett tevékenység igen valtozatos ¢és feleldsségteljes munka.
Kollégaim individuumok, akik szakmailag felkésziiltek, nyitottak az Gjra és a legjobb tudasukat
nyqjtjak a tevékenységeik végzése soran. Egy kozos célunk van, hogy a gyermekek/tanulok
fejlodését minél sikeresebben el6 tudjuk segiteni. Ennek megvaldsitasa érdekében
elengedhetetlen az egyiitt gondolkodas, kozds egyiittmiikddés.

A palydzatomban mar jeleztem, hogy amennyiben elnyerem a megbizast a tagintézmény
igazgatasara, a kialakult és biztos alapokat nyujt6 jO gyakorlatokat szeretném tovabb vinni,
bdviteni, hagyomanyainkat megdrizni, stratégiankat megujitani, fejleszteni. F6 célom, hogy az
eredményességet meglrizzem ¢€s amennyiben lehetdség van rd, fejlesszem, bdvitsem az
ellatottak 1étszamat, az aktualis humanerdforras figyelembevételével. Prioritdsnak tekintem,
hogy a Zahonyi Tagintézmény szakmai- és torvényes miikddését folyamatosan biztositani

tudjam.

Olyan igazgat6 akarok lenni, aki:

- figyelembe veszi a szakmai szempontokat és biztositja a szakmaisagot és jogszeriiséget

- igyekszik megteremteni a lehetdségeihez mérten a targyi, és személyi feltételeket,
egyeztetve a fenntartoval

- az intézmény tevékenységével kapcsolatos dontéseiben kikéri a szakalkalmazottak és
olykor a teljes alkalmazotti kozosség véleményét

- akliensek, sziilok, pedagdgusok ¢€s partnerek tiszteletét elsédleges szempontnak tartja

- akapcsolatok alakitasanal torekszik a kiszamithatosagra és a megbizhatosagra

- akozosség és az egyén érdekeit megprobalja 6sszehangolni

- apartnerekkel nyilt, a fejlodést elésegité kommunikaciora torekszik

- folyamatos szakmai fejlodést biztosit

- nyitott a munkatarsai problémaira, igyekszik konstruktiv megoldasokkal szolgalni

- aproblémakat hatékonyan és eredményesen kezeli

A Zahonyi Tagintézmény iranyitdsa és vezetése szakmai kihivas €s hivatds is szdmomra,
amelynek ugy gondolom maximélisan meg tudnék felelni, mivel tobb mint két évig mar
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végeztem ezt a tevékenységet €s jelenleg is mb. tagintézmény-igazgatoi feladatokat latok el. Az

elmult iddszak eredményei és a statisztikai adatok is bizonyitjak, hogy az intézmény magas

szinvonali szakmai munkat végez, errdl 4arulkodnak tovabbd a partnerintézményeink

visszajelzései is. Szeretném, ha a kialakult j6 gyakorlatainkat megdriznénk, eleget tudnank

tenni a partneri és fenntartoi elvarasoknak, valamint a jogszabalyok altal el6irt feltételeknek.

Stratégiai célok:

magas szinvonali szakmai munka biztositasa

a szervezeti mikodésben, az operativ tevékenységek végzésében, valamint a nyilt
kommunikacioban és a szakszolgalati eljarasok tekintetében az innovacid biztositasa

a pedagogus eldmeneteli rendszer figyelembevételével a pedagogus kollégak segitése a
magasabb fokozat megszerzésében

1j kapcsolatok kiépitése, a meglévok apolasa

a belso és kiilsé tudasmegosztas eldsegitése, az intézményliinket érintd valtozasokra valo
gyors és szakmailag megalapozott reagalas kialakitasa

a teljesitményértékelési rendszer mikodtetése, a személyre szabott éves
teljesitménycélok elérésének eldsegitése

digitalis eszkozok és technologidk tudatos integralasa a szakszolgalati munkaba,
innovativ eszkdzhasznalat a terapidkban és vizsgalatokban

tarsintézményekkel valdé multidiszciplinaris  egyiittmiikodés fejlesztése, kozos
munkacsoportok, protokollok, szakmai miithelyek kialakitasa pl. gyermekvédelemmel,

egészségliggyel, nevelési-oktatasi intézményekkel

Operativ célok:

az intézményi innovaci6 eldsegitése: eszkozfejlesztés, szakmai-moddszertani
fejlesztések megvalositasa figyelembe véve a fenntarto lehetdségeit

uj vizsgalati eljarasok bevezetése a szakértdi bizottsagi munkaban

az informacidaramlas eldsegitése, belsé tudasmegosztas

J0 gyakorlatok beépitése a tevékenységeinkbe

a kliens-elégedettség mérése €s visszacsatolasa: kérddivek, visszajelzések beépitése a

miikodés fejlesztésébe

28



crcr

- pedagogusok innovacidjanak eldsegitése

- intézmény megismertetése a jaras lakossagaval

Feladataink a megvalositas érdekében:

a vezetdi program megismertetése a szakalkalmazotti kozdsséggel, a konstruktiv
vélemények beépitése a tavlati tervekbe

- apartnereink hatékonysaganak ndvelése, szorosabb kapcsolat kialakitasa,

- partnerek rendszeres tdjékoztatdsa a munkankkal kapcsolatban

- ahonlap aktualizalasa, folyamatos fejlesztése

- szamitdgépes eszkozparkunk karbantartasa

- aszakmai munkacsoportok miikodésének segitése, bevonasa a dontésekbe

Szakmai, vezetdi program teriiletei:

- vezetésfejlesztés

- személyi-¢és targyi feltételrendszer

- jogszeri és gazdasdgos miikodés biztositasa

- szakmai munka mindségének fejlesztése

- kiils6-és belso partneri kapcsolatok fejlesztése

- mentalhigiéné

Vezetésfejlesztés

Egy jo igazgatd feladata, hogy hosszitdvon kiszamithatd és nyugodt munkakdriilményeket
tudjon biztositani. Tdmogassa a vele egyiitt dolgozd kollégait. Példat mutasson és élen jarjon a
tevékenységekben. Folyamatos innovacio jellemzi ma a koznevelési rendszert €s azon beliil a
szakszolgalatok miikodését is. Ezek érintik tobbek kozott a szervezeti struktarat, az eldirt
szakfeladatokat, azok megvalésitasat, valamint hatdssal vannak a mindennapi

tevékenységlinkre is.

Célom: Olyan munkahelyi 1égkor biztositdsa, amely kiszdmithato és stabil. A valtozasokhoz
val6 rugalmas alkalmazkodés eldsegitése. Ezen feladatok megvalositasahoz elengedhetetlen,

hogy az elvarasok mindenki szdmara tisztak és érthetéek legyenek, az informacidaramlés ne
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iitkozzon akadalyba. Szeretném elérni azt, hogy a munkavallalok sajatjuknak érezzék a

szakszolgalatot, és egységben gondolkodjanak, segitve, timogatva egymast.

Személyi és targyi feltételrendszer:

A tagintézményiink, kis Iétszamu munkak6zosség. A feladatellatds zavartalansaganak
biztositdsa érdekében elengedhetetlen a 1étszambdvités. A helyzetelemzésben igyekeztem
bemutatni, hogy az intézmény nem tudja maradéktalanul ellatni a hozzank fordulo klienseket.
Nagy sziikség lenne gyogytestneveld és logopédus szakemberre. A Zahonyi Jarasban egyes
koznevelési intézményben van megfeleld végzettségli szakember, viszont nem szeretne
intézményt valtani, igy féallasban nem akar nalunk dolgozni, de mint 6raadd szivesen erdsiti a
csapatunkat A szomszédos jarasban taldlhatd szakembergdrda néhany tagja tObblettanitds
keretében segiti a munkankat. Az 6raaddk és tobblettanitast vallalok alkalmazasa is csak
ideiglenesen oldja meg a hianyt. Ugy gondolom, hogy a szakemberhiany csokkentésének
érdekében szélesebb korben kellene megismertetni az intézményiinket és annak tevékenységeit
a leendd szakemberekkel. Probalok majd jo kapcsolatot apolni a helyi dnkormanyzattal annak
érdekében, hogy szolgalati lakast biztositsanak azoknak a munkavallaloknak, akik tdvolabbrol
érkeznének és megfelelnének a palyazati kiirasban feltiintetett feltételeknek.

Azt szeretném elérni, hogy a tagintézmény vezetésem alatt is rugalmasan alkalmazkodjon a
kiilsé és belsd valtozdsokhoz, de dérizze meg hagyomdnyait, megszilardult jo gyakorlatait.
Fontosnak-és elengedhetetlennek tartom a rendszeres szakmai megbeszéléseket, a
hagyomanyteremt6 rendezvényeket.

A munkakozosségek tevékenysége elengedhetetlen, hogy megfeleld szakmai szinvonalt
munkat tudjanak nyujtani a dolgozdink. Az ezeken vald részvételt tamogatom, ¢és
lehetoségeimhez mérten segitem majd. Olyan szakmai feladatokkal szeretném megbizni a
dolgozdkat, amelyekben a megszerzett szakmai tudasukat tudjdk kamatoztatni, ugyanakkor
valtozatos tevékenységeket is végezhetnek. A targyi feltételrendszer megteremtése sziikséges a

magas szinvonalt munka biztositasdhoz.

Jogszeri és gazdasagos miikodés biztositasa

A koltséghatékonysag figyelembevételével kell biztositani a magas szinvonalu szakmai munka

megteremtését a szakszolgalatoknal. Az intézményiink nem 6nallé gazdalkodasi egység, de a
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Tankeriileti Kozpontnak kdszonhetden tervezhetjiik és nyomon kovethetjiik a kiaddsaink
alakulasat. A mindennapi tevékenységiink végzése soran figyelemmel vagyunk a takarékos és
gazdasagos miikodésre. Az intézmény mitkddése megfelel az aktudlis jogszabalyi eldirasoknak,

valamint az alapdokumentumokban meghatarozott feltételrendszereknek.

A szakmai munka mindségének fejlesztése

Intézménytinkben jol felkésziilt, elkotelezett szakmai garda tevékenykedik, akik a hozzank
érkezd ) munkatarsakat elfogadjak és befogadjak, valamint mindenben segitik.

A szakmai innovacidt mindannyian fontosnak tartjak, mivel alkalmazkodni kell a megvaltozott
elvarasokhoz ¢és feltételekhez. Olyan Osszetett tevékenységet végeznek szakembereink,
amelynek elengedhetetlen feltétele a megujulas. A mindennapi tevékenységiinkben nemcsak az
elvart célokat kell figyelembe venni, hanem a kliensek, a partnerek mentalis, érzelmi és
szocialis allapotat, valamint a kornyezeti valtozasokat is, amelyek komplexen hatdrozzak meg
azt, hogy az adott pedagdgiai helyzetben megfelelé dontéseket tudjunk hozni.

Mivel tagintézményliink részben alkalmas csoportos fejlesztési tevékenységek megvaldsitasara,
ezért fontosnak tartom a partnerintézményeinkkel vald szoros egyiittmiikodést. A helyi ellatas
biztositasa tehermentesiti a sziilét is, a gyermekek ¢és tanulok ismerds kornyezetben
fejlddhetnek szakembereink tevékenysége altal. Jo kapcsolatot apolok a jarasi koznevelési
intézmények vezetdivel, mindenhol készségesen és 6rommel veszik, hogy szakembereink helyi

szinten végzik a tevékenységeiket, van kitdl kérdezni, nem maradnak magukra.

A szakfeladatokhoz kapcsolodo fejlesztési elképzeléseim:

- szakmai munka szinvonalanak emelése, kiilsé és bels6 tovabbképzések segitségével

- ajarasban talalhat6 kdznevelési intézményekben szakmai tartalmua eléadasok tartasa

- tevékenységiink szélesebb korli promotalasa a kliensek, sziilok és partnerek felé

- koz0s neveldtestiileti értekezletek tartasa a jaras kdznevelési intézményeivel

- azintézményen beliili team munka megerdsitése

- a koznevelési intézményekben dolgozo fejlesztd tevékenységet végzd szakemberek
feltérképezése, az ellatas ésszertsitése veliik egyiittmiikodve

- apreventiv és korrektiv tevékenység végzeés erdsitése

- azellatatlanok létszdmanak csokkentése ambulans €s csoportos ellatas modszerével
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Kiils6 és belsé kapcsolatok fejlesztése

Munkénk hatékonysaganak feltétele a jo kapcsolati halo kiépitése és fenntartasa. Eredményeket
csak ugy tudunk elérni, ha folyamatos kapcsolatot tartunk fenn a kliensek sziileivel, a veliik
foglalkoz6 pedagdgusokkal €s egyéb segitd szakemberekkel. Szeretném a meglévd szakmai
kapcsolatokat tovabb erdsiteni és fenntartani.

Belsé kapcsolataink erdsitése céljabol a munkatarsaimat 6sztonzOm a munkakdzosségek
értekezletein vald aktiv részvételre, mikrocsoportok I1étrehozasara szakfeladatonként.
Folyamatosan szeretném &polni a kozos egytittmiikodést mas tagintézmények dolgozoival is. A
rendszeres szakmai team megbeszéléseket az intézmény berkein beliil sziikségesnek tartom,
hogy az informacidaramlas folyamatos legyen, igy megvalosuljon a belsé tuddsmegosztas. A
foigazgatosaggal és a Nyiregyhazi Tankeriileti Kozponttal napi rendszeres kapcsolatban all a
tagintézmény. Ezt a j6 viszonyt szeretném tovabb vinni.

Konstruktiv kapcsolatot apolunk a szolgéltatassal tdmogatott partnerintézményeinkkel és azok

vezetoivel is.

Atfogé szakmai kapcsolatot apolunk a gyermekjoléti szolgalat szakembereivel, akik egy-egy
problémas esettel kapcsolatban kikérik a véleményilinket. Folyamatosan részt vesziink
esetkonferencidkon. J6 az intézmény viszonya a jarasi teleptilések polgarmestereivel is, akik a

felmeriilt igényeinket a lehetdségeikhez mérten tdmogatjak.
Tovabbi elképzeléseim a kapcsolati rendszer megerdsitésére:

- kozos megbeszéléseken valo aktiv részvétel a partnereinkkel

- sziil6i- és szakmai értekezletek tartasa a kdznevelési intézményekben
- aktiv részvétel az esetkonferencidkon

- az 6vodak és iskoldk szakmai munkéjanak segitése tandcsadassal

- Onkormdnyzati megbeszéléseken valo részvétel

- telepiilési rendezvényeken valdo megjelenés, kozos arculat kialakitidsa

Mentalhigiéné

A kiegyensulyozott, megfelelé szinvonali szakmai munka biztositasanak elengedhetetlen
feltétele, hogy a dolgozok kipihenten és feltdltddve végezzék tevékenységeiket. Ennek

megvalositdsa érdekében szeretném elkeriilni a dolgozok kiégését, amelyet az intézmény
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hagyomanyainak megdrzésével akarok elérni. K6z6s névnapokat szoktunk tartani, ahol a
munkatarsak kotetlenebb kornyezetben oszthatjak meg egymadssal a gondolataikat. Csapatépitd
tréninget szeretnék megvalodsitani, amely sszekovacsolna intézményiink dolgozdit. Nyitott, a
masok problémaira konstruktiv megoldast keresé személynek tartom magam, akihez szivesen

fordulnak a dolgozok, kikérik a véleményemet ¢s megfogadjak a javaslataimat.

Osszegzés

Igyekeztem az igazgatdi palydzatomban targyilagosan és objektiven bemutatni a Zahonyi
Tagintézmény mitkddését, az erdsségeinket és gyengeségeinket, de ugyanakkor felvazolni azt,
hogy milyen lehetdségeink vannak. Utaltam arra, hogy a dolgozoink szakmailag felkésziiltek,
a jogszabalyokat figyelembe véve végzik lelkiismeretes tevékenységiiket. Szemléletiik
kozéppontjaban a gyermek és tanuld all, a fejlesztések és terapidk megvalositdsa soran az
eredményességre torekednek.

Fontos dolognak tartom a k6zosség dsszetartozasanak megerdsitését, hogy mindenki sajatjanak
¢rezze a szakszolgalatot. Vannak nehézségeink, amelyek akadalyozzak a hatékony ¢&s
eredményes munkavégzést, tobbek kozott az utazas a helyi kdznevelési intézményekbe, a
fejlesztd eszkdzok szallitasa, eldkészitése minden foglalkozas eldtt. A szakteriiletek esetében
vannak tovabbi nehezitd tényezok példaul a megfeleld személyi €s targyi feltételek biztositasa.
Ugy érzem, hogy eddig is hatékonyan és eredményesen miikodtiink, ezt erésiti a sok pozitiv
visszajelzés a sziilok és partnerek részérdl. Az elért eredményeinket szeretném megtartani és
amennyiben lehetdség van ra ndvelni az egyenletes munkaterhelés fiiggvényében.

A pedagdgus szakma nem csak egy munka, hanem hivatés, a jové nemzedékének alakitasa.
Munkavégzésemet az elkotelezettség a szakmai felkésziiltség, hivatastudat és a gyermekekkel
valo foglalkozas szeretete jellemzi.

A palyazatomban felvazolt szakmai programom megvalositasaban szamitok munkatarsaim
egylittmiikodésére ¢és elkotelezettségére. Kozos erdfeszitéssel tudjuk ezeket a célokat
megvalodsitani. Tovabba szeretném, ha elképzeléseimhez partnerként viszonyulna és timogatna
a Nyiregyhdzi Tankertileti Kozpont ¢és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Szakszolgalat

Foéigazgatoja is.

Zahony, 2025. jinius 24.

Kacsari Attila
palyazo
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